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83. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 4664

Sagsid.:

Initialer: bilc

Aben sag

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 13-05-2014
Fraveerende: Ingen

Godkendt, dog behandles punkt 88 umiddelbart efter punkt 84.
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84. Fortsat drgftelse af budget 2015

Dok.nr.: 5209
Sagsid.: 14/2392
Initialer: JEPO
Aben sag

Sagsfremstilling

Der laegges op til fortsat drgftelse af visioner og fokuspunkter indenfor udvalgets omrade
i forhold til langsigtet planlaegning frem til 2018 med hensyn til drift og anlaeg, samt i
relation til budget 2015.

Samtidig skal der foretages en evaluering/opfglgning pa de i april og maj méned afholdte

budgetdialogmgder med henblik pd udarbejdelse af eventuelle budgetforslag pa
baggrund heraf.

Retsgrundlag
Styrelseslov og gkonomiregulativ

konomi

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der sker en fortsat drgftelse af budgetgnsker til budget 2015.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 13-05-2014

Fraveerende: Ingen

Drgftet.
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85. Evaluering af mal for aftalestyring
Dok.nr.: 5238

Sagsid.: 14/3899

Initialer: 47886

Aben sag

Sagsfremstilling

Med udgangen af 2014 skal der foreligge en evaluering af aftalestyringens mal for alle
aftaleholdere i Bgrn og Unge. Udvalget har den 11. marts 2014 behandlet plan for
evaluering af aftalerne for dagtilbud og skoler.

Der fremlaegges hermed forslag til evaluering af aftalemal for gvrige aftaleholdere: Bgrn,
Unge og Familieafdelingen, Paedagogisk Psykologisk Radgivning, Dggninstitutionen
Tippen, Go’ mad til Bgrn, Tandplejen og Ungdomsskolen - vedlagt evalueringsplan -
doknr. 61646-14.

Aftalestyringsmél for Paedagogisk Psykologisk R8dgivning (PPR) 2014:

1. At stgtte skoler og dagtilbud, sa inklusionen fortsat kan udvikles positivt.

2. PPR vil have specielt fokus pa den tidlige indsats.

3. PPR vil have szerlig fokus pa formidling af metoder og didaktiske principper som
styrker den matematiske indlaering hos elever med vaesentlige udfordringer i
mgdet med dette fag.

Udvalget foreleegges med udgangen af 2014 en samlet evaluering af de tre mal
indeholdende blandt andet en spgrgeskemaundersggelse og besggsrunde i skoler og
dagtilbud.

Aftalestyringsmél for Born, Unge og Familie (BUF) 2014:

1. Sunde og trygge bgrn/unge
2. Tidlig opsporing og handling
3. Lokalt forankrede Igsninger

Udvalget foreleegges med udgangen af 2014 en samlet evaluering af mal nr. 1. og 2.
Derudover fremlaegges evalueringsrapport af Projekt Fritidspasset. M3l nr. 3 om udvikling
af netveerksskabende og lokalt forankrede tiltag evalueres i 2015.

I Igbet af 2014 forelaegges Udvalget for Bgrn og Undervisning en evaluering af projekt
om sammenhangende indsats for unge i @lgodomradet.

Aftalestyringsmél for Ungdomsskolen 2013 og 2014:

2013:
1. 7. a&rgang gives mulighed for at deltage i szerlige tilrettelagte hold/aktiviteter.
2. Ungdomsklubberne i @lgod, Nr. Nebel, Agerbaek og Varde holder abent mindst 2
dage om ugen i sommerperioden fra medio juni til skoledrets start.
3. PitStop - permanent tilbud til de "“ikke uddannelsesparate unge” i kommunen.

2014:
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1. 7. 8rgang gives mulighed for at deltage i szerlige tilrettelagte hold / aktiviteter.

2. Understgtte alternative alkoholfrie/rusmiddelfrie festmiljger i samarbejde med de
unge.

3. Ungdomsskolen er aktiv medspiller i skolereformen for en “Endnu bedre skole”.

Udvalget foreleegges med udgangen af 2014 en evaluering af malene for 2013 og mélene
nr. 1 og nr. 2 for 2014.

Ungdomsskolens mal om at vaere en aktiv medspiller i skolereformen evalueres i 2015

Aftalestyringsmél for Dggninstitutionen Tippen 2014:

Tippen har en raekke mal pa felgende 3 omrader:

1. Udvidelse af Tippens kerneopgave - Dggnafdelingerne.
2. Udvikling af skoletilbud
3. STU-centeret

Udvalget for Bgrn og Undervisning forelaegges med udgangen af 2014 en evaluering af
dele af dggntilbuddet (Knasten) og af praktikforigbene i STU-tilbuddet (Saerligt
tilrettelagt Ungdomsuddannelse).

I forhold til korttidsanbringelser sker der en afdaekning af kommunernes behov ved hjaelp
af fokusgruppeinterviews og forskellige typer af korttidsanbringelser udvikles pa
baggrund heraf. En evaluering af tilbud om korttidsanbringelser vil derfor farst faglge
senere. Desuden vil dele af dggnafdelingerne samt udvikling af skoletilbuddet blive
evalueret i 2015.

Udvalget vil i lgbet af 2014 blive forelagt en evaluering af tilbuddet Entréen.

Aftalestyringsmél for Go’ mad til Bgrn 2014:

1. Ifglge "Fgdevareministerens gkologipolitiske udspil” hovember 2011, er det
Fedevareministerens malsaetning at alle offentlige kgkkener omlaegges til 60 %
gkologi inden ar 2020

@konomisk sund virksomhed.

Varde Kommunes Sundhedspolitik (Mad politik)

Skolereformen: afsggning af muligheder for at levere mad til de gvrige maltider.
Primaert pa de skoler, som er nuvaerende kunder.

HWN

Udvalget foreleegges med udgangen af 2014 en evaluering af mélene nr. 1, 2 og 4. Mal
nr. 3 vedrgrende Sundhedspolitikken evalueres i 2015.

Aftalestyringsmé&l for Tandplejen 2013 og 2014:

2013:
1. Vi skaber bedre tandsundhed for bgrn og unge i Varde Kommune.
2. Vi arbejder tveerfagligt.

2014:

1. SCOR-tal (Sundhedsstyrelens Centrale Odontologiske Register - maler maengden
af caries)

Side 180




Varde Kommune

Udvalget for Bgrn og Undervisning | 13-05-2014

2. Mindre caries i smabgrnsgruppen: Kontakt til foraeldre til bgrn p& 6 mdr. med
tilbud om informationsmgde.

3. Etablering af hjemmeside med borgerbooking, instruktionsvideoer, information og
evt. tandpleje.

Udvalget foreleegges med udgangen af 2014 en evaluering af malene for 2013 samt
malene nr. 1 for 2014. Mal nr. 2 og 3 for 2014 evalueres i 2015.

Retsgrundlag

Intet.

Okonomi

Ingen.

Hgring

Ingen.

Bilag:

1 Aben Samlet oversigt over evalueringer med gvrige aftaleholdere 61646/14
2 Aben Aftale 2014 - PPR 123535/13
3 Aben Aftale 2014 - Bgrn, Unge og Familie 123536/13
4 Aben Aftale 2014 - Ungdomsskolen 123534/13
5 Aben Aftale 2014 - DggninstitutionenTippen 123908/13
6 Aben Aftale 2014 - Tandplejen 123529/13
7 Aben Aftale 2014 - Go’ mad til bgrn 123525/13
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at oplaeg til evalueringsplan af aftalestyringsmal for BUF, PPR, Tippen, Tandplejen, Go’
mad til Bgrn og Ungdomsskolen godkendes.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 13-05-2014

Fraveerende: Susanne Bergmann

Godkendt.
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86. Laeringsmiljger - specialtilbuddene for specifikke

indlaeringsvanskeligheder
Dok.nr.: 4920
Sagsid.: 13/5791
Initialer: 39144
Aben sag

Sagsfremstilling
Foranlediget af aendringer i forbindelse med skolereformen fremlaegges samlede
beskrivelser af kommunens specialundervisningstilbud til udvalgets godkendelse.

I regi af projekt “"Endnu bedre skole i Varde kommune” er der udarbejdet forslag til en
samlet beskrivelse af alle kommunens specialundervisningstilbud, hvor folkeskolereform-
ens mal er bygget ind i beskrivelsen af det enkelte tilbud.

Udvalget har tidligere godkendt beskrivelsen for omradet “elever med generelle
indlaeringsvanskeligheder”. I denne sagsfremstilling fglger forslag til beskrivelse af
specialtilbuddene for “"elever med specifikke indlaeringsvanskeligheder”. Herefter vil alle
specialtilbud veere beskrevet.

Der er udarbejdet fglgende beskrivelser for de enkelte tilbud:

1. Specialtilbuddet pa Tistrup Skole som helhedsskole - dok. 39309-14

2. Specialtilbuddet pa Tippens interne skole - dok. 39684-14

3. Specialtilbuddet for tale- og sprogvanskeligheder p& Naesbjerg Skole - dok.
40077-14

Det enkelte beskrivelse er bygget op af en beskrivelsesdel, som indeholder kommunens
og folkeskolens mal- og rammestyring af tilbuddet samt en visionsdel, som indeholder en
skabelon for den enkelte skoles egen fremtidige kvalitetsudvikling af tilbuddet.
Visionsdelen er bygget op omkring hjgrnestenene i skolevisionsstrategien og “Bgrn og
Unge politikken”, og der sikres sdledes sammenhaeng mellem de politiske rammer og det
paedagogiske tilbud.

Beskrivelserne er drgftet med ledelsen af Tistrup Skole, Naesbjerg Skole og Tippen og de
enkelte koncepter har veeret forelagt medarbejderne. Der er tilslutning fra alle til de
fremlagte koncepter.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at "Endnu bedre skole i Varde Kommune” og
folkeskolereformens mal fremmes gennem de fremlagte koncepter.

Beskrivelserne tydeligggr malgrupper, indsatsomrader, paedagogiske grundlag,
progression, inklusion, styrket faglighed, foreeldresamarbejde, den &bne skole,
partnerskab i forhold til de szerlige udfordringer, som eksisterer pa det
specialpaedagogiske omrade.

De fremlagte beskrivelser udggr et godt grundlag for kvalitetsudvikling, dokumentation,
evaluering og optimering af effekt af skolegangen for elevgruppen, herunder at
specialtilbbuddene rammesazettes i forhold til faglige mal og samtidigt fremmes i deres
egen visionsudvikling af disse mal.
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De fremlagte beskrivelser tydeligggr i forhold til foraeldre, partnere og andre kommunale
tilbud, hvori det specialpaedagogiske tilbud bestdr og sdledes sikrer styrkede muligheder
for faelles indsats. Det er endvidere forvaltningens vurdering, at alle specialpaadagogiske
tilbud pa baggrund af en kendt beskrivelsesramme vil have styrkede forudsaetninger for
samarbejde pa tveers.

Sundhedskonsekvensvurdering
Alle beskrivelser fremhaever sundhed og bevasgelse som en del af tilbuddet

Retsgrundlag
Bekendtggrelse af lov om folkeskolen, LBK nr. 521 af 27. maj 2013
/Endringslov af folkeskolen, Lov nr. 1640 af 26. december 2013

@konomi
Ingen

Hgring

Der er intet krav om hgring, der er dog gennemfgrt hgring hos skolebestyrelsen pa hhv.
Naesbjerg, der tilbud til elever med tale- og sprogvanskeligheder og Tistrup Skole, der
tilbud til elever med specifikke vanskeligheder.

For hgringen pa Tistrup Skole geelder det, at der af skolen er fremlagt forslag til &ndrede
sproglige formuleringer, som alle er indarbejdet i naervaerende forslag, som det
fremlaagges udvalget.

For hgringen pa Naesbjerg Skole gaelder det, at alle skolens kommentarer og
paedagogiske synspunkter alle er indarbejdet i naervaerende forslag, som det fremlaegges
udvalget.

For Tippens interne skole er der ingen hgringspart, hvorfor hgring er udeladt.

Bilag:
1 Aben Specialtilbuddet pd Tistrup Skole som helhedsskole 39309/14
2 Aben Spcialtilbuddet pd Tippens interne skole 39684/14

3 Aben Specialtilbuddet for tale- og sprogvanskeligheder p& Naesbjerg Skole 40077/14

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at de 3 beskrivelser af specialtiibuddene for elever med specifikke
indlaeringsvanskeligheder godkendes.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 13-05-2014

Fraveerende: Susanne Bergmann

Beskrivelserne blev godkendt.
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87. Aldersblandede grupper med rullende skolestart - Starup

skole
Dok.nr.: 5078
Sagsid.: 11/9979
Initialer: olho
Aben sag

Sagsfremstilling

Udvalget besluttede den 6. februar 2012 at imgdekomme en ansggning fra Starup Skole
om tilladelse til aldersblandede grupper med rullende skolestart. Godkendelsen blev givet
med start den 1. januar 2013.

Projektets formal er at optimere klassedannelsen gennem etablering af aldersblandede
klasser, og herigennem tilstraebe at udnytte paedagogiske og sociale udviklingsmulig-
heder i forhold til det enkelte barn. Endelig har det ogsd veeret en hensigt at kunne have
et bedre fokus pa hvert enkelt barns oplevelse og udbytte af skolestarten ved, at feerre
elever starter pa et givet tidspunkt, fremfor at alle elever i en klasse pabegynder
skolegangen pa samme tidspunkt. I forbindelse med imgdekommelse af ansggningen
understregede udvalget at den ggede fleksibilitet skal udnyttes psedagogisk i forhold til
det enkelte barns skolestart. En konkret beskrivelse af indholdet i projektet fremgar af
bilag.

Med henblik pd at fglge udviklingen efter at metoden nu har vaeret anvendt i perioden fra
1. januar 2013 til 1. april 2014, har forvaltningen bedt skoleledelsen om at lave en
evaluering af projektet med henblik pa udvalgets beslutning om, hvorvidt ordningen
kan/skal ggres permanent.

Evalueringen indeholder savel en brugerundersggelse samt skoleledelsens opsamling
heraf og bemaerkninger hertil. Daginstitutionslederen har desuden veaeret inddraget i
evalueringsprocessen. Evalueringen er vedlagt som bilag.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer pd baggrund af sdvel den fremsendte evaluering som samtaler
med skoleledelsen, at ordningen i vaesentlig grad har opfyldt de intentioner og
malsaetninger, der fra starten har veeret for projektet. I denne vurdering laegges der isaer
vaegt pd, at holdningen blandt de adspurgte foraeldre, hvor sdvel selve skolestarten, som
etablering af de aldersblandede grupper, bedgmmes positivt.

Endelig er der tilsyneladende en vasentlig gevinst i forhold til overgangen mellem
bgrnehave/skole, som bade forzeldre og personale mener, er blevet forbedret. P& den
baggrund vurderer forvaltningen at projektet pa Starup Skole har genereret nogle
vaesentlige erfaringer, der kan anvendes til dels Igbende at forbedre rullende skolestart
internt pa skolen, dels safremt andre skoler/bestyrelser skulle fremsaette gnske om
etablering af tilsvarende eller lignende skolestartsordninger.

Forvaltningen vurderer derfor at det vil vaere hensigtsmaessigt at den nuveerende model

for rullende skolestart og etablering af aldersblandede klasser fortsaetter som permanent
ordning p& Starup Skole.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven § 34. stk. 3.
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gkonomi
ingen

Hgring
ingen

Bilag:

1 Aben Rullende skolestart - Henvendelse af 13/9-2011 fra Starup Skole 902954/12
2 Aben Evaluering skolestart Starup Skole 51666/14
3 Aben Resultat - Evaluering af rullende skolestart 51665/14

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at den fremsendte evaluering fra Starup skole drgftes,

at ordningen med rullende skolestart og etablering af aldersblandede klasser p& Starup
Skole fortsaetter som permanent ordning.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 13-05-2014

Fraveerende: Susanne Bergmann

Evalueringen blev drgftet og taget til efterretning.

P& baggrund af de gode resultater anbefaler udvalget over for Starup Skole, at ordningen
med rullende skolestart og etablering af aldersblandede klasser fortseetter som en
permanent ordning.

@vrige skoler opfordres til at overveje en indfgrelse af modellen.
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88. Helhedslgsning - fritids- og klubomradet
Dok.nr.: 5239

Sagsid.: 13/15802

Initialer: 42459

Aben sag

Sagsfremstilling
Udvalget godkendte den 11. marts 2014 en proces- og tidsplan for "Helhedslgsning for
fritids- og klubomradet”.

I overensstemmelse med procesplanen har der veeret nedsat en arbejdsgruppe under
skolechefen med repraesentanter fra Bldvandshuk Skole, Samuelsgérden, Sct. Jacobi
Skole, Varde Fritids- og Juniorklub, Sgndermarken S/I, Ungdomsskolen, FOA, FTR/BUPL
og @konomiafdelingen. Arbejdsgruppen har, ud fra de opstillede kriterier i procesplanen,
udarbejdet oplaeg, og pd baggrund heraf har Forvaltningen Bgrn og Unge udarbejdet to
modeller udover den eksisterende.

De enkelte modeller er i bilagsmaterialet udarbejdet i grafisk form, og der er for hver af
modellerne udarbejdet oversigt over de gkonomiske konsekvenser/forudsaetninger for
modellerne. Baggrunden for udarbejdelse af forslag til helhedslgsning er dels den nye
folkeskolereform med krav om en leengere skoledag, dels et gnske om at sikre et mere
ensartet serviceniveau i Varde Kommune pa omradet for fritids- og klubtilbud for de
ldre elever (efter 3. klasse).

Varde Kommune har i dag et skolefritidstilbud pa alle skoler for elever i 0.-3.klasse
(kaldet SFO1-tilbud).

For de aeldre elever findes forskelligartede tilbud og med det forskellige serviceniveauer:

I skoleregi findes SFO2-tilbud og SFO3-tilbud pa henholdsvis Blavandshuk Skole og i
Varde by (Sct. Jacobi Skole). SFO2-tilbuddet er et eftermiddags-tilbud for elever typisk
fra 4.- 6. klasse, mens SFO3-tilbuddet er et aftentilbud for aldre elever (7. kl. - op til 18
ar).

I de gvrige lokalomrader findes tilbud i regi af Ungdomsskolen:

e Juniorklubber i Agerbaek, Ansager, Alslev, Garde, Billum, Nr. Nebel, Outrup,
Tistrup, Sig, @lgod, Starup, Arre, Tistrup

e Ungdomsklubber i Agerbaek, Janderup, Varde, Nr. Nebel og @lgod

e Klub for fysisk og psykisk udviklingshaemmede i Varde. ("Tirsdagsklubben”)

Juniorklubber er et eftermiddags/aften tilbud til elever pa 4.-7. klassetrin pa udvalgte
ugedage. Der er lokale forskelle i forhold til malgruppe og omfang.

Ungdomsklubber er et aftentilbud pa udvalgte dage typisk til elever/unge fra 7. klasse til
18 3r. Der er lokale forskelle i forhold til omfang. En sammenstilling af de forskellige
tilbud findes i vedheeftet bilag.

Tirsdagsklubben er en klub for psykisk- og fysisk udviklingshaeammende oprettet i regi af
ungdomsskolen og abnet hver tirsdag fra 1900 - 2100 i perioden fra september til maj.
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Ud over ovennaevnte findes en juniorklub i Sendermarken S/I i henhold til
Dagtilbudsloven. Dette tilbud er et aftentilbud til elever i 5.-7. klasse.

I forhold til de gkonomiske opstillinger skal det bemaerkes, at disse tager udgangspunkt i
den nuveerende budgetramme, og altsa ikke inddrager konsekvenserne af de
budgetreduktioner der er vedtaget, som konsekvens af folkeskolereformens laengere
skoledag og dermed et forventeligt faldende bgrnetal i antallet af brugere af fritids-
klubtilbuddet.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningens vurdering opdeles nedenfor i en generel del og efterfglgende overordnede
bemaerkninger til de enkelte modeller:

Generelt

e Af sagsfremstilling til 11. marts 2014 fremgar at en evt. ny model ville kunne
treede i kraft pr. 1. januar 2015. Det vurderes, at det vil vaere mere
hensigtsmaessigt at ikrafttraeden af en evt. ny model fastsaettes til 1. august
2015, sa der vil vaere mulighed for detailplanleegning af etablering/overdragelse
og hvad der i gvrigt kunne blive brug for.

e Uanset hvilken model, der besluttes fremadrettet, vil det veere umuligt at
forudsige, hvor stor sggning, der vil vaere til de oprettede tilbud. Det m& forventes
at disse vil veere pavirket af folkeskolereformens laengere og mere varierede
skoledage, samt niveauet af den fastsatte foraeldrebetaling/kontingent.

e Tilbuddet benaevnt "Tirsdagsklubben” indgar ikke i arbejdsgruppens udspil, idet
det vurderes, at malgruppe og indhold er af en sddan karakter, at medlemmerne
ikke umiddelbart kan tilgodeses i andre kommunale fritidsklubtilbud.

e Med hensyn til klubben i bgrnehaven Sgndermarken efter dagtilbudsloven fores|ds
denne nedlagt med henblik pa at drive klubber efter Ungdomsskoleloven og SFO
efter folkeskoleloven.

e I et tilbud oprettet efter Ungdomsskoleloven er der ikke konkrete krav til
abningsfrekvens, tider, betaling, indhold, personale m.v.- dette besluttes i den
enkelte kommune.

e Modellerne vil efter en evt. hgringsfase skulle beskrives mere detaljeret i forhold
til konkretisering og detaljering af struktur, indhold og vilkar.

Specifikt for de enkelte modeller:

Model 1: Den nuvaerende model med SFO 2 og 3 tilbud i Varde og Oksbgl og en raekke
juniorklubberne spredt i kommunen.

Modellen opfylder ikke kravet om stgrre geografisk spredning, ligesom kravet om et mere
ensartet tilbud ikke tilgodeses. Der er omrader, hvor der ikke er etableret tilbud til
malgruppen.

Model 2: Der oprettes SFO2 tilbud pa 5 lokaliteter. (Blavandshuk, Varde, Nr. Nebel,
Agerbaek, @lgod). Sendermarkens Juniorklub nedlaegges og midlerne herfra fordeles til
de fem SFO2 tilbud. Der vil vaere tale om en foreeldrebetaling pa niveau med den
nuvaerende. Der oprettes i Ungdomsskolens regi ungdomsklubber pa de samme 5
lokaliteter. Der oprettes i Ungdomsskolens regi juniorklubber pa de 15 skoler, hvor der
ikke oprettes SFO2.

Modellen har stgrre geografisk spredning, men tilgodeser ikke fuldt ud kravet om et mere
ensartet tilbud, i forhold til bl.a. foreeldrebetaling/kontingent, abningsfrekvens etc.
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Personale fra SFO2 kan indtaenkes i de pagseldende skolers understgttende undervisning.

Model 3: Der oprettes juniorklub tilbud pd 20 lokaliteter under ungdomsskoleloven.
Oprettelsen sker i et samarbejde mellem eksisterende SFO1-tilbud og ungdomsskolen.
Juniorklubberne placeres i tilknytning til eksisterende SFO1 tilbud, hvad angar savel
ledelse, personale og bygninger/lokaler. Der vil vaere et manedligt kontingent, der er
vaesentlig mindre end foraeldrebetalingen i SFO 2.

Midlerne fra nuvaerende SFO2 tilbud, samt juniorklubben S@gndermarken fordeles til
etablering af de fremtidige juniorklubber. Modellen tilgodeser stgrre geografisk
spredning, samt ensartethed i tilbuddet. Juniorklubber drives af skolernes SFO, hvorved
personalet kan indtaenkes i skolernes understgttende undervisning. Det nuvarende
ungdomsklubtilbud i ungdomsskoleregi fastholdes uaendret.

En naermere beskrivelse af model 2 og 3 fremgar af bilag.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven, Ungdomsskoleloven og Dagtilbudsloven

Okonomi

Modellerne er udarbejdet med udgangspunkt i den nuvaerende gkonomiske ramme for
savel SFO2 og SFO3-tilbud samt junior- og klubtilbud. En naermere beskrivelse, af de
gkonomiske vilkar/konsekvenser af de forskellige modeller fremgér af bilag.

Hgring

Skolebestyrelserne, lokale MED-udvalg, Feelles MED Bgrn og Unge samt UngeradVarde.
Derudover kan det overvejes at foretage hgring ved FOA og BUPL samt udviklingsrddene.
Hgringsperioden vil afhange af det besluttede tidspunkt for implementering af en evt. ny
model pa omradet.

Bilag:
1 Aben Forslag til modeller - helhedslgsning pa fritids- og klubomradet - 62790/14
8.5.2014.pptx

2 Aben Notat vedr. model 2 og 3, helhedslgsning sfo2/sfo3 tilbud 62694/14
3 Aben SFO2/Juniorklubber - sammenstilling til sagsfremst 60911/14
4 Aben Oversigt SFO3 og ungdomsklubber 60926/14
5 Aben Kort over junior- og ungdomsklubber i kommunen 62645/14
6 Aben Skgnnet antal bgrn i juniorklubben ved model 3 62735/14
7 ARben Oversigt over gkonomi i modeller ved helhedslgsning for fritids- og 62670/14

klubomradet

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der tages stilling til hvilken/hvilke model/modeller der gnskes sendt i hgring,

at der tages stilling til tidspunktet for implementering af en evt. kommende andring.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 13-05-2014

Fraveerende: Susanne Bergmann
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Udvalget vil harmonisere SFO- og klubomradet.

Tirsdags-klubben foresl3s bevaret.

I forhold til Sgndermarkens juniorklub foreslas tilbuddet nedlagt og reetableret i skoleregi
(Lykkesgardskolen).

Inden der sendes forslag i hgring gnsker udvalget en belysning af gkonomien ved
eventuel etablering af gratis fritidstilbud til kl. 17 for 4.-6. klasses elever pa alle skoler.

Udvalget gnsker en afdaekning af perspektiverne i en stgrre spredning af
ungdomsklubber end den nuvaerende.

Forvaltningen udarbejder hgringsmateriale.

Den samlede sag vil blive genoptaget pa udvalgsmgdet den 3. juni, hvorefter det sendes
i hgring.
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89. Ansczttelsesudvalg - Skoleleder pa Brorsonskolen
Dok.nr.: 4970

Sagsid.: 14/4181

Initialer: bilc

Aben sag

Sagsfremstilling
Skoleleder Oluf Nissen har valgt at g& pa pension pr. 31. juli 2014.

I forbindelse med ansaettelse af ny skoleleder pd Brorsonskolen skal der nedsaettes et
anseaettelsesudvalg, som ifslge kompetenceplanen sammensaettes sdledes:

Skolechefen
Medarbejderrepraesentant
Reprassentanter fra skolebestyrelsen
Repraesentant fra fagudvalget

Den ny skoleleder forventes ansat pr. 1. oktober 2014

Retsgrundlag
Kompetencefordeling ved ansaettelse og afsked — dok. 84297-12

@konomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:

1 Aben Kompetencefordeling ved anszettelse og afsked (erstattet af nyt dok. 84297/12
911335)

2 Aben Tidsplan for anszettelse af ny skoleleder pr. 01.10.2014 - 36418/14
Brorsonskolen Varde

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der udpeges en repraesentant til ansattelsesudvalget.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 13-05-2014

Fraveerende: Susanne Bergmann

Per Rask Jensen blev udpeget.
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90. Anseaettelsesudvalg - Dagtilbudsleder i Firklgveret
Dok.nr.: 5183

Sagsid.: 14/5287

Initialer: ANBR

Aben sag

Sagsfremstilling

Stillingen som dagtilbudsleder i dagtilbuddet Firklgveret bliver vakant pr. 1. september
2014.

Firklgveret bestar af 4 afdelinger; Svalehuset i Janderup, Smgrhullet, @stervang og
Solsikken (specialtilbud) i Varde.

I forbindelse med anseettelse af ny dagtilbudsleder i Firklgveret skal der nedsaettes et
ansaettelsesudvalg, som ifslge kompetenceplanen sammensaettes sdledes:

Dagtilbudschefen
Medarbejderrepraesentanter
Reprzesentanter fra bestyrelsen
Repraesentant fra fagudvalget

Den nye dagtilbudsleder forventes ansat pr. 1. september 2014.

Retsgrundlag
Kompetencefordeling ved ansaettelse og afsked — dok. 84297-12

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:

1 Aben Kompetencefordeling ved anszettelse og afsked (erstattet af nyt dok. 84297/12
911335)

2 Aben Tidsplan for anszettelse af dagtilbudsleder i Firklgveret 57052/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der udpeges en repraesentant til ansaettelsesudvalget.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 13-05-2014

Fraveerende: Susanne Bergmann

Per Rask Jensen blev udpeget.
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91. Status pad ngdpasning pdsken 2014
Dok.nr.: 5259

Sagsid.: 14/5694

Initialer: ANBR

Aben sag

Sagsfremstilling

De politisk besluttede lukkedage geelder for alle kommunens daginstitutioner og omfatter
foruden de 3 dage for paske ligeledes den 23. december, dagene mellem jul og nytar
samt fredag efter Kristi Himmelfartsdag.

I forbindelse med Byradets vedtagelse af budgettet for 2014-17 er der, med virkning fra
pasken 2014, etableret ngdpasning 5 steder de 3 dage fgr paske.

I Varde by er turnusordningen mellem de aldersintegrerede institutioner fortsat. Udenfor
Varde by er der ngdpasning i bgrnehaven Malkevejen i Nr. Nebel, bgrnehaven
Skovmusen i Oksbgl, Agerbaek Bgrnehave og bgrnehaven Skovbrynet i @lgod.

P& de gvrige lukkedage er der fortsat ngdpasning ét sted (i en aldersintegreret
institution i Varde by).

Udvalget orienteres pa den baggrund om status pa ngdpasningen i pasken 2014.

Status pa det samlede fremmgde for de 5 institutioner:
14. april: 92 fremmgdt af 110 tilmeldte = fremmgdeprocent pa 83,6
15. april: 80 fremmgdt af 106 tilmeldte = fremmgdeprocent pd 75,5
16. april: 70 fremmgdt af 106 tilmeldte = fremmgdeprocent pa 70,0

A

Til sammenligning status pd fremmgde i 2013:

25. marts: 20 fremmgdt af 28 tilmeldte = fremmgdeprocent pa 74,4
26. marts: 16 fremmgdt af 28 tilmeldte = fremmgdeprocent pa 57,1
27. marts: 19 fremmgdt af 28 tilmeldte = fremmgdeprocent pa 67,9

Forvaltningens vurdering

Status for 2014 (dok. 61293-13) viser, at der er passet markant flere bgrn end tidligere
ar pa de 3 lukkedage for paske. Saledes er der til sammenligning med 2013 passet
henholdsvis 70, 64 og 51 bgrn flere end i 2013. Fremmgdeprocenten er ligeledes
generelt hgjere i 2014 end tidligere ar, herunder 2013 (dok. 119200-13).

Der er en markant variation imellem de 5 steder. Sgndermarken, der deekker Varde by,
har den laveste fremmgdeprocent.

Af de bgrn der blev passet kommer langt stgrstedelen fra den institution, hvor der var
n;zsdpasnmg Dog var der i Outrup 50/50 % af bgrn fra Maelkevejen og Outrup, hvor der i
mange ar har vaeret fzlles feriedbent i sommerferien. I den aldersintegrerede
daginstitution Sgndermarken i Varde kom der 16 bgrn fra andre institutioner i Varde;
bgrnehaven Sdr. Alle (2) - bgrnehaven Hgjgardsparken (7) - bgrnehaven Vestervold (4)
bgrnehaven Lysningen (1) — bgrnehaven @stervang (1) - bgrnehaven Trinbreettet i Sig

(1).
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Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

@konomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Evaluering af pé’]sken 2014 - 5 bhv 61293/14
2 Aben BU-udv. 20.08.2013: Status pa ngdpasning i pasken og 10.5.2013 119200/13

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at status tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 13-05-2014

Fraveerende: Susanne Bergmann

Taget til efterretning.
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92. Udviklingsstrategi 2015 pa det sociale omrade.
Dok.nr.: 5252

Sagsid.: 14/4942

Initialer: JOIV

Aben sag

Sagsfremstilling

Ifglge lov om social service, skal der hvert ar udarbejdes en Udviklingsplan pa det sociale
omrade, som alle kommuner i Region Syddanmark og Region Syddanmark skal have
godkendt, senest den 1. juni.

I den forbindelse har Fzelleskommunalt socialsekretariat, under Kommunekontaktradet
(KKR-Syddanmark) fremsendt forslag til Udviklingsstrategi for 2015, som er udarbejdet
af Socialdirektgrforum.

De danske kommuner har de seneste &r demonstreret, at udvikling af en hgj faglighed
kan gd hdnd i hand med gkonomisk ansvarlighed. Kommunerne er pd egen hand blevet
bedre og bedre til at Igse et bredt spekter af opgaver, men er ogsa blevet bedre til at
identificere de omrader, hvor kommunerne med fordel kan samarbejde p& tveers.
Udviklingsstrategien for 2015 skal vaere med til at viderefgre denne udvikling.
Udviklingsstrategien rammesaetter det tveerkommunale og regionale samarbejde bade pa
det specialiserede socialomrdde samt pa specialundervisningsomradet, og skal bidrage til
at sikre, at kapacitet ogsa i fremtiden daekker det oplevede behov i de syddanske
kommuner.

Overordnet ambition:

Der skal, i samarbejde borgere, pargrende og brugerorganisationer, saettes fokus pa,
hvad der er et godt liv, og hvad der er livskvalitet. Der skal arbejdes p&, at der kan
tilbydes mest mulig kvalitet for pengene. Med baggrund i dette, er den overordnede
ambition for Udviklingsstrategien, at det specialiserede socialomrade skal fastholde og
udvikle det hgje faglige niveau, samtidig med at det skal drives p& et lavere
omkostningsniveau.

Temaer:

1)Ministertema: Anbragte bgrn og unges undervisning/uddannelse:

Ambition:

En god skolegang og en efterfglgende ungdomsuddannelse er helt central for de udsatte
bgrn og unges trivsel i det daglige. Det er ogsa ngglen til selvforsgrgelse og et
velfungerende voksenliv.

Der gnskes, at anbragte bgrn og unges undervisning/uddannelse drgftes mellem
kommuner og regioner, samt at der under drgftelserne saettes fokus pa samarbejde pa
tveers af interne skoler og inklusion i det almindelige skolesystem. Drgftelserne skal tage
afszet i de forskellige malgruppers behov og ressourcer.

Initiativ:

Der nedsaettes en arbejdsgruppe repraesenteret af kommuner og anbringelsessteder som
i samarbejde udarbejder en anbefaling til kommuner og anbringelsessteder med henblik
pa at fastlaegge individuelle mal med uddannelse/undervisning for anbragte bgrn og unge
og, hvor der under drgftelserne szettes fokus pa samarbejde pa tvaers af interne skoler
og inklusion i det almindelige skolesystem.

Mal:

Anbefalingen skal ligge klar inden udgangen af 2014.

2) Det gode ldre liv for borgere med handicap og borgere med sindslidelse:
Ambition:

Gennemsnitsalderen for udviklingshaemmede er inden for de sidste 10 steget anseligt og
det betyder, at der i dag er tale om en stgrre og betydelig gruppe blandt de borgere, der
bliver gamle. Den samme tendens ser man for borgere med sindslidelse. Kendetegnende
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for alderdommen er, at &ldre mennesker ofte har behov for ro og et mere tilbagetrukket
socialt liv, som de selvstaendig kan veelge til og fra. Dette geelder ogsa eeldre
udviklingshaemmede og zldre borgere med sindslidelse.

Initiativ:

Der er behov for, at kommunerne i samarbejde med Region Syddanmark, Socialstyrelsen
og pargrendegrupper undersgger, hvorledes viden om aldre og viden om
udviklingsheemmede og borgere med sindslidelse forbindes, sa udviklingshaemmede
aldre og aeldre borger med en sindslidelse far det rette tilbud om stgtte. Tilbud der ogsa
og iseer imgdekommer zldre udviklingsheemmedes og eldre sindslidendes behov for ro
og et mere tilbagetrukket socialt liv.

Mal:

Der skal udarbejdes anbefaling til kommunerne om, hvilke mal der skal opfyldes ndr man
planlzegger tilbud til eldre borgere med handicap og =eldre borgere med sindslidelse.

3) Forberedelse til det selvstaendige voksenliv for bgrn og unge med handicap:
Ambition:

En af de klassiske snitfladeproblematikker pa det specialiserede socialomrade er
handicappede unges overgang til voksenomradet ved det fyldte 18. ar. Overgangen er
begrundet i strukturelle og juridiske faktorer, mere end den er udviklingsmaessig betinget
set i forhold til den unge handicappede. Overgangen til voksenomradet har nogle
indgribende konsekvenser for sdvel den unge som for pargrende, hvorfor en grundig
forberedelse er pakreevet.

Initiativ:

Der udarbejdes en samarbejdsmodel, hvor der beskrives en proces, der tilgodeser den
unge handicappede og pargrendes behov for afklaring og information, samtidig med den
sikrer en koordination af de fagprofessionelles viden, sdledes at de ngdvendige
beslutninger og myndighedsafggrelser kan traeffes pa et feelles og anerkendt grundlag.
Det anbefales, at arbejdsgruppen kortlaagger om der forefindes eksisterende gode
samarbejdsmodeller at tage udgangspunkt i, og som kan fungere som
inspirationsmateriale og til erfaringsudveksling.

Deltagere i temaarbejdsgruppen: Repraesentanter for specialskole, myndighed pa
handicapomradet bgrn og voksne, repraesentanter fra bo-beskzaeftigelse og hjemmestgtte
pd handicapomradet, repreesentanter for de pargrende (LEV).

Mal:

Der skal udarbejdes anbefaling til kommunerne, hvordan man samarbejder om at give de
unge de gode kompetencer der kraeves for et selvsteendigt voksenliv.

Sundhedskonsekvensvurdering
Generelt vurderes det, at tilstedevaerelse af tilbud, der er malrettet den enkelte borgers
behov, har en positiv sundhedsmeessig effekt, blandt andet i form af hgjere livskvalitet.

Retsgrundlag

Lovbekendtggrelse nr. 254 af 20. marts 2014 om social service §6

Lovbekendtggrelse nr. 1023 af 21. august 2013 om almene boliger m.v. -
almenboligloven - §185b.

Social-, Bgrne- og Integrationsministeriets bekendtggrelse nr. 1021 af 20. august 2013
om rammeaftaler m.v. pa det sociale omrade og pa det almene seldreboligomrade.

@konomi
Ingen

Hgring
Handicapradet.
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Bilag:

1 Aben Bilag til Udviklingsstrategien 2015.pdf 52526/14
2 Aben Udviklingsstrategien 2015. 52524/14
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Social og Sundhed samt Udvalget for Bgrn og
Undervisning,

at forslag til "Udviklingsstrategi for 2015” godkendes,

at udviklingsstrategien indarbejdes i politikker og strategier pd fagomraderne.

Beslutning Handicaprdadet den 28-04-2014

Fravaerende: Susanne Bergmann, Arne Lindberg Callesen

Radet anbefaler fortsat udvikling af det tvaerkommunale og regionale samarbejde.
Radet gnsker, at der opmaerksomhed pa konsekvenserne af inklusion.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 06-05-2014

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 13-05-2014

Fraveerende: Susanne Bergmann
Godkendt.

Udvalget opfordrer til, at der i det kommende arbejde er mere fokus p& evidensbaseret
praksis.
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93. Familieguider i Integrationsgruppen
Dok.nr.: 5253

Sagsid.: 13/6852

Initialer: pimn

Aben sag

Sagsfremstilling

Varde Kommunes kvote af flygtninge er de senere ar steget fra 23 til 48 i 2014. Det har
laenge veeret et gnske at kvalificere modtagelsen, saledes at der kunne etableres en
handholdt indsats overfor flygtningefamilier fra ankomsten.

Med virkning fra 1. oktober 2013 er der abnet mulighed for at anvende servicelovens §
11, stk. 3 til opgaver pa integrationsomradet.

Den Administrative Styregruppe for tvaergdende koordinering af integration besluttede i
sit mgde den 13. januar 2014 at indfgre familieguider. Endvidere blev det besluttet at
placere familieguideordningen i Jobcentrets integrationsgruppe.

Formalet med indfgrelse af familieguideordningen er,

« at sikre, at der bliver taget hand om nytilkomne flygtningefamilier med bgrn, som
er omfattet af integrationsloven og malgruppen for Servicelovens § 11, stk. 3 for
at danne grundlag for en god integration,

e at sikre, at der hurtigt saettes ind overfor bgrn og unge, der har behov for szerlig
stgtte, men ikke behov for egentlige foranstaltninger efter Serviceloven.

Succeskriterierne for Familieguideordningen er,

e at foraeldrene er selvhjulpne, herunder at de har styr pa praktiske ting i
hverdagen, kan styre egen gkonomi, forstar at benytte det elektroniske Danmark
og har viden om relevante tilbud i det offentlige, private organisationer og
foreninger,

e at foraeldrene har indsigt i - og forst3else for det danske samfund og de danske
veerdier og love, der vedrgrer bgrne- og familieliv, herunder lovsatte veerdier for
bgrneopdragelse i Danmark,

e at bgrnene er integreret i institution, skole eller ungdomsuddannelse

e at bgrnene deltager i fritidsaktiviteter, og hvis ikke, at det er pa baggrund af et
aktivt og begrundet fravalg.

Malgruppe
Malgruppen for Familieguideordningen er flygtningefamilier og familiesammenfgrte

(segtefeaelle/samlever eller bgrn) til flygtninge med bgrn under 18 8r, hvor det vurderes,
at der er et szerligt behov for stgtte. Familierne har enten faet asyl i Danmark, eller hvis
de har faet afslag pa asyl, en humanitaer opholdstilladelse eller en opholdstilladelse af

ganske szerlige grunde, og de derfor er omfattet af Integrationsloven i en 3 &rs periode.

Indhold og opgaver

Familieguidens arbejdsopgaver favner bredt og vil veere meget forskelligartede i de
enkelte familier, da familiernes baggrund og erfaringer i Danmark er meget varierende.
Indsatsen skrzaeddersys til den enkelte familie, da det er vigtigt for en vellykket
integration, at indsatsen for hver familie malrettes i forhold til f.eks. etnicitet, position i
hjemlandet, familiemaessige forhold, flygtningehistorik mv.
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Endvidere er det vigtigt, at familieguiden observerer familiens og bgrnenes trivsel med
det formal tidligt at spotte et eventuelt behov for en forebyggende indsats.

Organisering
Familieguiden organiseres i Jobcentrets Team Udvikling, Integrationsgruppen.

Bgrn, Unge og Familie og Jobcentret vil sikre koordineringen mellem afdelingerne ved at
nedsaette en lille koordineringsgruppe.

Evaluering
Den Administrative Styregruppe for tveergdende koordinering af integrationsomradet

evaluerer ordningen, herunder placeringen efter 1 3r.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at de intentioner Varde Kommune laenge har haft med en “God
Modtagelse af nye flygtningefamilier” nu kan realiseres.

Familieguiden vil lette integrationsprocessen for familierne samt understgtte de af
malgruppens behov, der ikke tidligere har vaeret mulighed for at tilgodese.

Sundhedskonsekvensvurdering

Det vurderes, at indfgrelsen af Familieguide straks efter ankomsten af nye flygtningebgrn
vil gge sandsynligheden for tidlig opsporing af sygdomme og forebygge kommende
livsstilssygdomme.

Retsgrundlag
Servicelovens § 11, stk. 3, Konsulentbistand samt Servicelovens § 181 vedr. refusion til
flygtninge.

gkonomi

Ansaettelse af 1 arsvaerk kr. 400.000.

Med forventet anseaettelse fra den 1.7.2014 bliver udgiften i 2014 kr. 200.000.

Der indhentes 100 % statsrefusion til udgifterne vedrgrende konsulentbistand efter
Servicelovens § 11 stk. 3.

Hgring
Til orientering i Udvalget for Bgrn og Undervisning samt Integrationsrad.

Bilag:
1 Aben Refusion Servicelovens §11,3 177832/13

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at beslutningen om iveerksaettelse af familieguider til bgrn af flygtninge og
familiesammenfgrte til flygtninge godkendes, og

at sagen oversendes til Udvalget for Bgrn og Undervisning samt Integrationsradet til
orientering.

Beslutning Direktionen den 30-04-2014

Fraveerende: Ingen
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Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-05-2014

Fraveerende: Lisbet Rosendahl, Marianne Bruun Kristiansen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 13-05-2014

Fraveerende: Susanne Bergmann

Taget til efterretning.

Side 199



Varde Kommune

Udvalget for Bgrn og Undervisning | 13-05-2014

94. Gensidig orientering
Dok.nr.: 4135

Sagsid.: 14/383

Initialer: bilc

Aben sag

Sagsfremstilling

Orientering ved formanden

e FOA har inviteret udvalget til dialogmg@de. Mgdet er blevet fastsat til den 18. juni
kl. 16.30-18.00.

Orientering ved direktoren

KORA-undersggelse - tosprogede nydanskere KORA-undersggelse af
kommunernes integrationsindsats pa uddannelsesomradet

e Handtering af bilag til dagsordnerne - dok. 41578-13

e Program for besigtigelsesturen den 11. juni - dok. 30308-14

o Inklusionsprocent - Andel af elever i segregerede tilbud fordelt pa elevernes
bopzelskommune - Notat om andelen af elever i segregerede
specialundervisningstilbud fordelt p& kommuner (www.uvm.dk)

For Varde Kommune er segregeringsgraden 4,0% i forhold til kommunale skoler,
men 3,5% hvis ogsa de private skoler og efterskoler medregnes.

¢ Resultatet af Skoletrafiktest 2014 - dok. 64353-14

e Ansattelser siden sidst inden for Bgrn og Unge

Orientering ved udvalgets medlemmer

Bilag:

1 Aben Tilrettet udgave af folderen Betjening af politiske udvalg og Byrddet i 41578/13
Varde Kommune

2 Aben Program for besigtigelsestur 11/6-2014 30308/14

3 Aben Resultat af skoletrafiktest 2014 64353/14
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Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 13-05-2014
Fraveerende: Susanne Bergmann

Taget til efterretning.
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Bilagsliste

85. Evaluering af mal for aftalestyring

Samlet oversigt over evalueringer med gvrige aftaleholdere (61646/14)
Aftale 2014 - PPR (123535/13)

Aftale 2014 - Bgrn, Unge og Familie (123536/13)

Aftale 2014 - Ungdomsskolen (123534/13)

Aftale 2014 - DggninstitutionenTippen (123908/13)

Aftale 2014 - Tandplejen (123529/13)

Aftale 2014 - Go’ mad til bgrn (123525/13)

Nouhkwhe

86. Leeringsmiljger - specialtilbuddene for specifikke indlaeringsvanskeligheder
1. Specialtilbuddet pa Tistrup Skole som helhedsskole (39309/14)
2. Spcialtilbuddet pa Tippens interne skole (39684/14)
3. Specialtilbuddet for tale- og sprogvanskeligheder p@ Naesbjerg Skole (40077/14)

87. Aldersblandede grupper med rullende skolestart - Starup skole
1. Rullende skolestart - Henvendelse af 13/9-2011 fra Starup Skole (902954/12)
2. Evaluering skolestart Starup Skole (51666/14)
3. Resultat - Evaluering af rullende skolestart (51665/14)

88. Helhedslgsning - fritids- og klubomradet

1. Forslag til modeller - helhedslgsning pa fritids- og klubomradet - 8.5.2014.pptx
(62790/14)
Notat vedr. model 2 og 3, helhedslgsning sfo2/sfo3 tilbud (62694/14)
SFO2/Juniorklubber - sammenstilling til sagsfremst (60911/14)
Oversigt SFO3 og ungdomsklubber (60926/14)
Kort over junior- og ungdomsklubber i kommunen (62645/14)
Skgnnet antal bgrn i juniorklubben ved model 3 (62735/14)
Oversigt over gkonomi i modeller ved helhedslgsning for fritids- og klubomradet
(62670/14)

NouswnN

89. Anszettelsesudvalg - Skoleleder p& Brorsonskolen
1. Kompetencefordeling ved ansaettelse og afsked (erstattet af nyt dok. 911335)
(84297/12)
2. Tidsplan for anseettelse af ny skoleleder pr. 01.10.2014 - Brorsonskolen Varde
(36418/14)

90. Anscettelsesudvalg - Dagtilbudsleder i Firklgveret
1. Kompetencefordeling ved ansaettelse og afsked (erstattet af nyt dok. 911335)
(84297/12)
2. Tidsplan for ansaettelse af dagtilbudsleder i Firklgveret (57052/14)

91.  Status pd ngdpasning pasken 2014
1.  Evaluering af pdsken 2014 - 5 bhv (61293/14)
2. BU-udv. 20.08.2013: Status pa ngdpasning i pasken og 10.5.2013 (119200/13)

92.  Udviklingsstrategi 2015 pa det sociale omrade.

1. Bilag til Udviklingsstrategien 2015.pdf (52526/14)
2. Udviklingsstrategien 2015. (52524/14)
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93. Familieguider i Integrationsgruppen
1. Refusion Servicelovens § 11,3 (177832/13)

94. Gensidig orientering
1. Tilrettet udgave af folderen Betjening af politiske udvalg og Byradet i Varde Kommune
(41578/13)
2. Program for besigtigelsestur 11/6-2014 (30308/14)
3. Resultat af skoletrafiktest 2014 (64353/14)
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Underskriftsblad

Per Rask Jensen Keld Jacobsen

Stig Leerbeck Susanne Bergmann

Marianne Bruun Kristiansen Tina Agergaard Hansen

Arne Lindberg Callesen
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